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1. Conocer el Modelo de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion de Desempeiio.

2. Conocer la utilidad de la Metodologia de Marco Légico para el
diseno de Programas Presupuestarios

3. Aplicar la MML para disefar un Programa presupuestario

4. Conocer como se construye una Matriz de Indicadores para
Resultados



¢, Qué es el PbR-SED?



La Gestion para Resultados (GpR)

Gestion para Resultados: Elementos del GpR

v Es un modelo de gestién publica que se
enfoca en el IMPACTO en la ciudadania y

en la generacion de valor publico, para Sistema de
incrementar el bienestar de la poblacion. Presupuesto Evaluacién
. Qué se hace? basado en 9
* ¢Que se logra? Resultados ©
 Cudl es el impacto? Desempeno

v" Es un paradigma de cultura organizacional,
gue dirige y gestiona poniendo enfasis en

los resultados y no en los procedimientos .
O Vincula el presupuesto con la

aplicados para Iograrlos. entrega de mejores bienesy - Ver|f|c?C|_on de
. ., cumplimiento de metas.
servicios a la poblacidn. .. ..
: : ., :  Valoracidon objetiva de Pp
v' Permite alinear la planeacion, d Efgﬁga calidad del gasto O Monitoreo de indicadores
= ., . D E .,
programacion, presupuestacion, monitoreo 0 Rendicion de cuentas y = valuacion

y evaluacion con los resultados transparencia Mejora continua




Presupuesto basado en Resultados

v" Tiene como fin generar informacion que permita a los gobiernos tomar decisiones eficientes y
acertadas en materia de gasto;

v' Ofrece la informacion que demanda la sociedad.

v' El PbR ha permitido en los paises gue lo instrumentaron, enfocarse mas en los productos s que
en los insumos.

v' Tiene una relacion directa con el Sistema de Evaluacién de Desempefio (SED) como
mecanismo de sistematizacion de la informacion presupuestaria.

v' El SED se conforma, entre otros elementos de medicién, de indicadores de desempefio que
permiten vincular los instrumentos de disefo, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
mejora de los programas.

“El instrumento metodoldgico y el modelo de cultura organizacional cuyo objetivo es que los
recursos publicos se asignen prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a

la poblacidon y que se corrija el diserio de aquéllos que no estan funcionando correctamente”.
(Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo)




Presupuesto basado en Resultados

« Art. 134 de la Constitucion sefiala que:

“Los recursos economicos de que
dispongan la Federacion, los estados,
los municipios... se administraran con
eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén
destinados”.

« El Art. 85 de la LFPRH senala que:

“Los recursos federales que ejerzan las
entidades federativas y los municipios

seran evaluados conforme
indicadores  estratégicos y de
gestion, por instancias técnicas

independientes de las instituciones que
ejerzan dichos recursos.

I Modelo de presupuesto inercial

Enfoqueeninsumos y procesos

Modelo de presupuesto basado
en resultados

Enfoque para resultados
¢ Qué beneficiotangible, y efectivo puedo
lograr para mejorar el nivel y calidad de
vida de la poblacion objetivo?

¢Cuantas escuelas puedo
construir?

¢ Cudntoaumenta el promedio de
escolaridad? o ; Cuanto aumenta el nivel
educativo?

¢ Cuantas vacunas puedo
comprar y aplicar?

(Cudntoaumenta la esperanza de vida al
nacer?

¢ Cuanta matricula se puede
inscribir?

LEncuanto seincrementa...?

La eficiencia terminal
El rendimiento académico
La absorcion de egresados porel mercado
de trabajo en el campo de trabajo

especifico.



¢,Cual es el grado de implementacion del

PbR-SED?



Indice de Implementacion PbR -ASEH

Municipio de Agua Blanca de lturbide

62% 75.5%
Posicion Estatal = 16 Posicion Estatal =22



Ciclo Presupuestario

Ciclo Presupuestario

Planeacion

Rendicion de

Programacion
cuentas

Evaluacion

Seguimiento Ejercicio y Control



Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030
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Proceso de Actualizacion del Plan Estatal 2025-2028

Plan Nacional
de Desarrollo

2025-2030 ‘Lineamientos Generales para la

Actualizacion
del Plan Estatal de Desarrollo

2025 - 2028

— 3022-2028 —

ACTUALIZACION DE PLANES
MUNICIPALES DE DESARROLLO
2025-2027

| [ | ALINEACION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS




Metodologia de Marco Logico



¢, Como se utiliza la Metodologia de Marco Ldgico?

E
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Sistematizacion

Padrones



¢Que es la Metodologia de Marco Logico?

« Herramienta de planeacion estrategica
« Se basa en la estructuracion de problemas

« Permite presentar de manera logica los
objetivos

 Comprende:
a. Arbol de problemas
b. Arbol de objetivos
c. Analisis de involucrados
d. Alternativas de Solucion
e. Matriz de Indicadores de Resultados




ldentificacion del Problema Principal

1. Identificacion del Problema Principal:
v ¢Cual es laproblematica principal que presenta la poblacion de Agua Blanca de lturbide
en el tema de sequridad publica?

v ¢ Cual es el principal problema de los agricultores en Agua Blanca de lturbide?

v' ¢ Qué problema presentan los artesanos en Agua Blanca de lturbide?

2. ldentificacion de la Poblacion Objetivo
¢, Qué poblacion sufre el problema?

]
g Poblacién no
[T afectada por el
=
roblema
% P
; ., Poblacion
© POblaC'.on postergada
5 potencial
E (Poblacion POb IaC1 0])
0 afectada por el : .
c?_ problema) ObJ ethO




Arbol de Efectos

Menor calidad ] Fajo potencial Menores ]
de vida productivo local remuneraciones
\ o Es un Instrumento
- sencillo pero muy eficaz
Postergacion de Mayor costo de | Menor D;ﬁfgfgn para identificar las
otras necesidades ||produccion rendimiento aboral repercusiones del
) problema.
Mayor : :
oaing. | Flevados costos ina>s/istenci mayor ;nfesgls “Representa
\ alud alaboral tencia escolar graficamente el problema
y sobre éste los efectos
encadenados

Alta tasa de enfermedades en la localidad




Arbol de Problemas

Menores

Menor calidad Bajo potencial
remuneracione

de vida productivo loca

E F ECTOS , Postergacion dt; Mayor costo de Menor Deficiente

) i . o calificacion
otras necesidade$ produccién rendimiento laboral
. A
Alta tasa de Elevados costos . M.ayor ] Mayor inasi-
mortalidad de atencién de Inasistencia tenciay ref-
\ salud laboral J tencia escolar

T i ]

Problema Principal

1 1 1 i

Malos Deficiente Contaminacién Ambiente
habitos de acceso a centros del agua contaminado e

CAUSAS higiene | de salud insalubre
A T
Falta de Inexistencia Mal manejo de
educacion en de los residuos

higiene alcantarillado

Vias a centros vecino No hay atencio
en malas condicione en lalocalidad




Arbol de Problemas — Caso Practico




Arbol de Problemas — Caso Practico

ACUERDO 1. AGUA BLANCA DE ITURBIDE CON UN
GOBIERNO INTEGRO Y JUSTO

Presidencia Municipal, Instancia de la Mujer, Seguridad
Pdblica, Organo Interno de Control, Transparencia,
Tesoreria, Proteccion Civil

ACUERDO 2. AGUA BLANCA DE ITURBIDE CON
PROSPERIDAD COMPARTIDA

DIF, Desarrollo Social

ACUERDO 3. AGUA BLANCA DE ITURBIDE CON
INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS PUBLICOS

Obras Publicas, Planeacion y Movilidad, Ecologia,
Medio Ambiente, Catastro, Alumbrado Pdblico y Agua
Potable.

ACUERDO 4- AGUA BLANCA DE ITURBIDE CON
DESARROLLO INTEGRAL'Y SOSTENIBLE

Desarrollo Economico, Desarrollo Agropecuario,
Reglamentos, Registro Civil, Conciliacion Municipal,
Secretaria Municipal, Archivo

ACUERDO 5- AGUA BLANCA DE ITURBIDE CON
IDENTIDAD

Cultura, Educacion, Deporte, Turismo




Arbol de Obijetivos



Arbol de Objetivos

El primer paso es convertir el arbol de problemas en objetivos o soluciones a
dichos problemas.

»>El objetivo central del arbol de objetivo se transformara en el objetivo general
de nuestro proyecto (proposito como se vera mas adelante)

»Los objetivos que estan por debajo del objetivo central se transformaran en los
objetivos especificos (componentes como se vera mas adelante)

»Los objetivos que estan por encima del objetivo central se transformaran en el
objetivo ultimo del proyecto (fin como se vera mas adelante)



Arbol de Objetivos

Buena

de vida productividad

D ——

Mejor calidad ]

EFECTOS‘ FI N ES Menores costos de Menor inasistencia Bajos costos de Se mantiene

atencion de salud laboral reparaciones apoyo electoral
/ / |
Baja Pocos Menores Satisfaccion con
mortalidad heridos dafios a la la autoridad
propiedad comunal

PROBLEMA === OBIJETIVO

Adecuada Bajo numero de Buena Exi
velocidad de peatones S ~ x_|ste_ .
los vehiculos cruzando visibilidad sefalizacion
A g A h A A
CAUSAS ===) MEDIOS ) ) )
Menor distancia a ] No hay vehiculos Hay
semaforos aguas Existe un estacionados semaforo
arriba y abajo puente peatonal L L
.

prioridad

conductores peatones

Hay sefial de
[ Prudencia de los ] [ Prudenciadelos]




Arbol de Objetivos — Caso Practico




Analisis de Involucrados




Analisis de Involucrados

Definicion del Problema

nditrentes @ e

A4

Ejecutores

Beneficiarios

Opositores




Analisis de Involucrados — Caso Practico




Analisis de Alternativas para lograr los medios

del Arbol de Objetivos



Analisis de Alternativas

ARBOL DE PROBLEMAS ARBOL DE OBJETIVOS

EFECTO

= o= B>

i, D éh =

PROBLEMA PRINCIPAL

AR
— - -h

Componentes

CAUSA1  CAUSA2  CAUSAn »




Analisis de Alternativas

= |dentifica los medios y fines que deberian excluirse porque no son factibles para implementarse.
» Define qué alternativa es la adecuada tomando en cuenta los criterios de valoracion.
= Seleccionar, dentro del arbol de objetivos, los medios que pueden llevarse a cabo con mayores posibilidades de éxito.

z ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 < ALTERNATIVA 3
C ShITERGS DE valobec ol > ( (COMPONENTEY) ) ( (COMPONENTEZ)) (COMPONENTE 3)
i FACULTAD JURIDICA ) < > < > <
é PRESUPUESTO DISPONIBLE > > < > <

&EALIZABLE EN CORTO PLAZO) > ( ) <
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS > < > <
TECNICOS
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS
ADMINISTRATIVOS
CULTURAL Y SOCIALMENTE )
ACEPTABLE
&ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAD < ) < > (

Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 =Viabilidad Media, 1= Viabilidad Baja.

M (YN

U U U UUVLU




Analisis de Alternativas — Caso Practico




Matriz de Indicadores para Resultados



Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La MIR es un instrumento para el diseno, programacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los programas,
resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la

MML

. . Medios de
Objetivos Indicadores verificacign SubPuestos

84 8 8 8

Fin

Propdésito

Componentes

Actividades

28488

Logica Horizontal >

Logica

Vertical

b




Un Marco Logico bien formulado debe dar respuesta a

cuatro preguntas basicas

RESUMEN INDICADORES MEDIOS DE  |SUPUESTOS/ RIESGOS
NARRATIVO VERIFICACION CRITICOS
FIN

¢Para qué en ultima instancia se lleva a cabo el Programa?
| I |

PROPOSITO

¢Por qué y para quienes se lleva a cabo el
Programa?

Componentes

¢, Quée debe ser producido por el programa?

Causa / Efecto

Actividades

¢, Como deben ser producidos los bienes y
Servicios?




Logica Vertical de la MIR

Nos muestra las relaciones causa efecto entre nuestros objetivos de
distinto nivel.

d Para cumplir el Fin, es necesario gque se cumpla el Proposito;

d Para cumplir el , €S necesario que se produzcan los
resultados (componentes o productos).

d Para cumplir con los productos, es necesario realizar las
actividades (para realizar las actividades es necesario contar con los

INSUMOS).

SI empezamos desde abajo, leemos. es necesario realizar las
actividades para producir resultados, y asi sucesivamente.




La logica de un programa

ENTONCES

S
ENTONCES S
S




LOGICA VERTICAL PARA EL DISENO DE UN PRGRAMA

Fin alcanzado luego de que el programa
ha estado en funcionamiento

Proposito logrado cuando el programa
ha sido ejecutado

Componentes completados en el transcurso
de la ejecucion del programa.

Actividades requeridas para completar
los Componentes.




El Marco Logico —1°
L H BN

FIN

' (
|
é¢Para qué en ultima instancia se lleva a cabo el
Programa?
(Impacto global)




El Marco Légico — 2°

PROROSITO

L

éPor qué y para quienes se lleva a cabo el
Programa?

(Impacto directo del proyecto)




El Marco Logico — 3°

’_ﬁlf.

¢Qué debe ser producido por el programa?
(Bienes y servicios)

COMPONENTES




El Marco Légico — 4° fila

¢Como deben ser producidos los bienes y
servicios?
(Insumos) i

\ ACTIVIDADES




Relaciones Causa-Efecto de la MIR

*Es |la contribucion del programa en el mediano o

largo plazo, al logro de un objetivo del desarrollo DbjEtiU'D S perinr
estatal (consecucion de objetivos del PED).

=Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion s Yy
o area de enfoque debido al suministro de los Resultado a la Poblacion

componentes, es decir de los bienes y servicios [:}hjE'tI."l.l"ﬂ
entregados por el programa.

Proposito

=*5on los bienes y/o servidos que produce o entrega

Compo- el programa a fin de cumplir con su proposito, Bi S
. deben establecerse como productos terminados o IENES Y SErVICIOS
nentes e :
servicios proporcionados.

Activi- = 5on las acciones emprendidas, mediante las cuales .
se movilizan los insumos para generar los bienes Acclones y procesos
dades v/o servidos que produce o entrega el programa.




Fin
Ejemplo:

Propasito
Ejemplo:

Componentes
Ejemplo:

Actividades
Ejemplo:

Sintaxis Recomendada para los Objetivos de la MIR

E| qué: contribuir a un objetivo superior

Contribuir a la generaci6n y ocupacion de
empleos mejor remunerados

Sujeto: Poblacion o &rea de enfoque

[ 0s jovenes de familias de escasos
[ecursos

Productos terminados o servicios
proporcionados

Apoyos a los jovenes de escasos recursos
para el pago de transporte

Sustantivo derivado de un verbo
Administracicn

Mediante/ a través de
mediante

\erbo en presente
concluyen

\erbo en participio pasado
entregados

Complemento
del padron de beneficiarios

| como: la solucion del problema

la disminucion de la desercion en
educacion media superior de los
estudiantes de familias con ingresos por
debajo de 3 salarios minimos
Complemento: resultado logrado

la educacion media superior



EJEMPLO DEL RESUMEN NARRATIVO - LOGICA VERTICAL
PROGRAMA DE BECAS DE EDUCACION BASICA

NIVEL RESUMEN NARRATIVO
FIN Contribuir a lograr una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e integral que tenga como eje
principal el interes superior de las niiias, nifios, adolescentes y |
Ninas, ninos y adolescentes que son integrantes de familias pobres, marginadas o que habitan en
PROPOSITO localidades prioritarias inscritos/as en Instituciones de Educacion Basica del Sistema Educativo
Nacional y gue asisten a escuelas de esas localidades, permanecen y continlian sus estudio
Becas emitidas a nifias, nifos y adolescentes inscritos/as en algun nivel de Educacion Basica en
planteles educativos publicos y de modalidad escolarizada (i) ubicados en alguna localidad
prioritaria, o (ii) cuya familia tiene un ingreso mensual per capita estimado menor a la linea de
pobreza por ingresos
Validacion de la inscripcion de las nifias, nifos y adolescentes que son integrantes de las familias
ACTIVIDADES beneficiarias del Programa.

COMPONENTES

Seleccion de la madre de familia 0 una mujer adulta como Tutora de la familia.






Logica Horizontal



LOGICA HORIZONTAL

 La logica horizontal, que nos muestra que no es suficiente cumplir
con las actividades para obtener los productos.

* sino que ademas deben ocurrir los supuestos de nivel de actividad
para contar entonces con las condiciones necesarias y suficientes.




El Marco Légico — 1° Columna
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Es la narracion de los niveles de objetivos de fin,

propdsito, componentes y actividades.



El Marco Légico — 2° Columna
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Es la expresién cuantitativa o cualitativa =
utilizada para medir el logro de un objetivo




Los indicadores

® Muestran como puede ser medido el exito de un proyecto.

® Especifican de manera precisa cada objetivo (Actividad,
Componente, Propdsito, Fin).

@ Establecen metas para medir si se ha cumplido un objetivo.

®@ En el nivel de las actividades proporcionan el presupuesto del
proyecto.

® Proporcionan la base para el monitoreo y la evaluacion.

@ “Lo que no se puede medir, no se puede evaluar”



Caracteristicas: Indicadores

* Especifico: corresponde a informacion explicitamente particular al
objetivo que se quiere observar y que permita al observador
verificar si el mismo se ha cumplido o no.

* Medible: se refiere a caracteristicas que permiten medir el indicador
de manera objetiva.

* Realizable: se refiera a |la probabilidad de lograr el indicador en
todos sus aspectos.

* Pertinente: el indicador debe ser el mas apropiado para la medicion
de un determinado objetivo.

* Acotado en el tiempo : debe especificar el periodo de tiempo en el
cual se alcanzara el objetivo.



Clasificacion de Indicadores de Desempeno

1. Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos y
metas programadas a nivel fin y proposito. Contribuye a corregir
o fortalecer las estrategias y orientacion de recursos.

Ejemplos:
v'Tasa de disminucion de rezago educativo
vIncremento porcentual anual en la productividad

2. De Gestion: Mide el avance y logro en los procesos y
actividades, es decir sobre la forma en que los bienes y/o
servicios son generados y entregados, incluye los indicadores de
componentes y actividades.

Ejemplos:
v'Porcentaje de empresas capacitadas
v'Porcentaje de becas entregadas



Dimensidn

| Eficacia l

Economia

¥ ¥ $ ¥

Dimensiones a Medir

Descripcion

Mide el nivel de cumplimiento de los
objetivos.

Busca medir qué tan bien se han utilizado
los recursos en la produccidn de los

resultados.

Busca evaluar atributos de los bienes o
servidos producidos por el programa

respectoanormaso re ferencias externas.

Mide la capacidad para generar vy
movilizar adecuadamente los recursos

financieros.

Ejemplo

Tasa de desercion de
la Educacidn Media

qued de la
Educacion Media Superior
por maestro que da clases

= IE=1-1s

Porcentaje de estudiantes

egresados de Educacidn

Media Superior con buen

rendimiento (3-10
omedio

Aplica
preferentemente a:

Propdsito
Componente

Proposito
Componente
Actividad

= Componente

Porcentaje delcosto
de pasaje que es
subsidiado

Componente

Actividad




Il N A1 D

| N d ICd d q Miden contribucion al logro del fin a

madiannn v laran n)gzo (eficacia).

Permiten evaluar los Comparacion de la o!lferenua en la )
_ escolaridad promedio entre padres e hijos
resultados al terminar Ia de familias beneficiarias, respecto a la

ejecucion del proyecto o misma diferencia en la poblacién nacional
al cabo de algun tiempo

de operacion del ) . ., ]
P térmi q Nivel de satisfaccion de los usuarios de la
programa en términos de | e eeEnE|

eficacia y economia [ * Porcentaje de gastos de administracion
(eventualmente eficiencia Porcentaje de ejecucion presupuestaria

y calidad) Porcentaje de la red vial que preserva su nivel de

servicio de diseno (o cercano)

Porcentaje de becarios de educacion basica a los
gue se les emitieron los apoyos monetarios de
becas educativas

eficacia, eficiencia, y
calidad en el logro de
los componentes
(eventualmente

economia). Costo promedio de instalacion de
sefales

Tiempo promedio para solucionar
emergencias

Permiten evaluar eficacia y eficiencia
(eventualmente calidad y economia)
en el desarrollo de las actividades.




Meétodo de Calculo

@ Se refiere a la formula o expresion algebraica definida de manera adecuada en sus

variables y de facil comprension. Dicha expresion comunmente toman las siguientes
formas:

Porcentaje: Forma de expresar un numero como partes de cada 100.
Tasa de Variacion: Forma de expresar un cambio relativo en el tiempo.

Promedio: Particularidad de la razon representada como la suma finita de un conjunto de
valores dividida entre el numero de sumandos.

Indice: Medida estadistica disefiada para estudiar las variaciones de una o mas magnitudes
en funcion del tiempo y el espacio. Estan metodologicamente consensadas y son
construidas y utilizadas por instancias nacionales e internacionales



Meétodo de Calculo

Nombre Formula Comentarios
_ - . _f _ .

Porcentaje | P = ( ) % 100 Las yanables WYy vcom parten la misma unidad de
medida y se refieren al mismo pernodo temporal

Tasa de ’ ) ] Las vanables vy x comparten la misma unidad de

- > 100 ) i ] .

Variacion medida vy se refieren a diferentes peniodos temporales

Razon o S E Las vanables y y z tienen diferentes unidades de

Promedio medida vy se refieren al mismo penodo temporal

indices La determlnada por la | Asegurarse que el indice incluya aspectos que tengan

Institucion

que ver con el programa o proyecto




El Marco Logico — 3° Columna
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Indica las fuentes de informacion y el método
de medicion para medir el comportamiento de
cada indicador
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Medios de verificacion

* Fuentes primarias (encuestas de campo)
* Fuentes secundarias (datos de terceros)
e ¢Quién financiara las actividades de
medicidon?
* ¢Quién ejecutara estas actividades?



Ejemplos de medios de verificacion

 La estructura de los Medios de Verificacion sera la siguiente: Nombre del
documento, y su ubicacion fisica o digital.

* Ejemplo: “Informe trimestral de actividades con las Micro, Pequeia y
Mediana Empresas, ubicado en la Direccion General de Desarrollo

Industrial”.
* Si el documento esta posteado en el sitio web de |la Secretaria: “Informe

mensual de actividades de capacitacion empresarial, ubicado en:
http://sedeco.hidalgo.gob.mx/?p=2405/jsnfywe+°35/56622177 ”.
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El riesgo se expresa como un
supuesto gue tiene que ocurrir
para avanzar al nivel
siguiente en la jerarquia de
objetivos



Las condiciones de estabilidad en los mercados financieros se
recuperan y se mejoran los niveles de crecimiento econdmico.

Los jovenes estudiantes llevan a su vida diaria las practicas aprendidas
en las campanas de educacion sexual.

Las escuelas aplican el plan de estudios actualizado.

Los jovenes estudiantes que reciben apoyo para transporte lo aplican
correctamente



Si No (no incluir)

|

2. ¢, Es importante?

1. ¢ Es externo al proyecto?

Si NoO (no incluir)

l

3. ¢, Cudl es la probabilidad de que ocurra?

No es Probable Muy probable (no incluir)
probable (= Supuesto)

4. ;Puede ser redisenado el proyecto?
SII No

(redisefar el (supuesto fatal - Pare!)
proyecto)



Sintaxis exigida por la Metodologia de Marco Légico

MIR Resumen Narrativo/Objetivos (Reglas de Sintaxis)
Contribuir + Objetivo superior a la razon de ser
Fin del programa + Mediante + Solucion del problema Impacto
(proposito del programa)
. Poblacion Objetivo o Area de Enfoque + Verbo en
Proposito Resultados
presente + Resultado logrado
Producto terminado o servicio Proporcionado + Verbo | B
Componente o Bienes y Servicios
en participio pasado

Actividad Sustantivo derivado de un verbo + Complemento Procesos o Acciones




EJEMPLO DEL RESUMEN NARRATIVO - LOGICA VERTICAL
PROGRAMA MUNICIPAL DE SALUD

NIVEL RESUMEN NARRATIVO INDICADORES METODO DE CALCULO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Promover estrategias para
FIN una vida saludable, mediante Porcentaje de poblacién con El programa se mantiene operando
la habilitacidn de centros de afiliacion a servicios de salud (poblacién con afiliacién a servicios Y los contribuyentes pagan su
salud del ayuntamiento. de salud/Poblacidn total) *100 Censo de INEGI predio
Brindar servicios médicos y
PROPOSITO de laboratorio a ciudadanos Promedio de calificacion de Los beneficiarios acuden a
cumplidos Grado de satisfaccion del usuario  usuarios Encuesta de satisfaccion consultas
Padrén de beneficiarios publicados
(consultas atendidas/consultas en la pagina de transparencia Los contribuyentes se interesan por
Servicios médicos realizados Porcentaje de consultas realizadas solicitadas) afiliarse
Padrén de beneficiarios publicados Los contribuyentes se interesan por
COMPONENT . . . . . . . . . ; .
ES Estudios de laboratorio Porcentaje de mujeres con (mujeres con ultrasonidos/mujeres en la pagina de transparencia afiliarse
realizados ultrasonidos con tarjetas)*100
Padrén de beneficiarios publicados Los contribuyentes se interesan por
(tarjetas activas/tarjetas en la pagina de transparencia afiliarse
Tarjetas entregadas Porcentaje de tarjetas activas entregadas)*100
Numero de Delegados que
Promocidn del programa Numero de Delegados que difunden la informacién
con Delegados difunden la informacion Reporte de llamadas a Delegados Existe apoyo de los Delegados
ACTIVIDADES Captura de hojas de Porcentaje de servicios Servicios comprobados/servicios Hay buen flujo de informacion con
comprobacién comprobados realizados*100 Informe de resultados la clinica

Numero de tarjetas actualizadas
Actualizacién de tarjetas Numero de tarjetas actualizadas Informe de resultados Existe suficiencia presupuestal



EJEMPLO de Matriz de Indicadores

de Resultados

Fin

Propdsito

Componentes

Actividades

Resumen
Narrativo

Contribuir a detener y revertir la
pérdida de capital natural mediante
la conservacion de la superficie
forestal del occidente de la
Republica Mexicana.

La superficie forestal del occidente
de la Republica Mexicana cuenta
con condiciones propicias para su

conservacion.

Superficie forestal regulada.

Educacién en materia ambiental
proporcionada.

Delimitacion de zonas de
conservacion.

Realizacion de cursos de
capacitacion.

Indicadores

indice de recuperacién del capital
natural

Tasa de variacion de la superficie
forestal conservada.

Porcentaje de superficie forestal que
cuenta con programas de manejo.

Porcentaje de habitantes que cuenta con
conocimientos en la materia.

Porcentaje de zonas boscosas
delimitadas.

Promedio de satisfaccion de los
capacitados.

Medios de
Verificacion
Sistema Nacional de Indicadores
Ambientales, generado por la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales

(SEMARNAT), 2018. Disponible en:
https://www.gob.mx/semarnat

Sistema Nacional de Indicadores
Ambientales, generado por SEMARNAT,
2018. Disponible en:
https://www.gob.mx/semarnat

Programas de Manejo coordinados y
publicados por la Comisiéon Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP),

2018. Disponible en:
https://www.gob.mx/conanp

Lista de asistencia a cursos de
capacitacion, elaboradas y ubicadas en la
Direccion de Capacitacion de la
SEMARNAT, 2018.

Registros internos de exploracion de la
superficie forestal, elaboradas y ubicadas
fisicamente en la Direccion de Regulacion

de la SEMARNAT, 2018.

Informe Curso de capacitacion 2018
ubicadas fisicamente en la Direccion de
Capacitacion de la SEMARNAT, 2018.

Supuestos

Las condiciones meteorolégicas
favorecen la preservacion del capital
natural.

Los estados de la zona occidental logran
esfuerzos para implementar los
mecanismos.

Las personas observan lo establecido en
los instrumentos implementados.

Los asistentes al curso de capacitacion
aplican los conocimientos adquiridos.

Los limites de las zonas de conservacion
estan
correctamente georreferenciados

La personas asisten a los cursos de
capacitacion que se imparten.



Importancia en la implementacion del PbR en los Municipios

Mayor Planeacion Participacién
Eficiencia Estrategica Ciudadana
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